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CONG TY CP KY NGHE KHOANG SAN QUANG NAM

Kinh thua Quy vi c¢6 dong!

Thuc hién chitc ning, nhiém vu cua Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong
ty CP Ky ngh¢ Khoang san Quang Nam dé duoc Dai hoi ddng c6 dong thong qua,

Hoi dong quan tri xin bao céo két qua hoat dong nim 2021 va dinh huéng hoat dong
niam 2022 trinh Pai hoi dong cd dong nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. T6 chirc nhin sy cia Hoi dong quan tri:

- Tai Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2021 d3 mién nhiém 02 thanh vién 1a 6ng
Nguyén Huy Cuong va 6ng Joji Tsukamoto do c6 don tir nhiém.

- Ciing tai Pai hoi nay thong nhét sé luong thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-
2023 la 6 nguoi, dé dam bao sb luong thanh vién theo co cdu, Dai hoi dd bau 01 thanh vién
bd sung la 6ng Hoang Lé Son.

- Danh sach Hoi dong quan tri dén ky hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 gdm:

1. Ong Hoang Lé Son Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Thanh Binh Phé Chu tich HDQT
3. Ong Nguyén B4 Canh Thanh vién

4. Ong Nguyén Thé Lam Thanh vién

5. Ong Pham Ngoc An Thanh vién

6. Ong Nguyén Xuén Lu Thanh vién

2. Cac phién hop dinh ky, ché @9 bao cio va cong bo thong tin cia HPQT nim 2021:

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri (HPQT) di to chic 14 phién hop dinh ky va dot
xuat, ban hanh 15 Nghi quyét nham ting cuong cong tac quan tri cling nhu dua ra nhiing
quyét dinh kip thoi cho cac hoat dong san xuat kinh doanh, pht hop véi dién bién cua tinh
hinh. Hau hét cac cudc hop déu dat ty 1& 100% thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia. Tat ca
cac phién hop truc tiép déu c6 moi Ban kiém soat (BKS) va Ban diéu hanh Cong ty tham du.

Céac phién hop déu dugc chuan bi chu dao va tién hanh nghiém tic, dam bao thoi
luong va chat luong, cac ndi dung déu mang tinh thoi sy va thiét thyuc, kip thoi dinh huéng
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Cac ho so, tai liéu dugc giri day du dén cac thanh vién dé
tham khéo, nghién ciru truée ding theo quy dinh. Vé co ban HDQT da quyét dinh cac cha
truong, chién luoc va giai phap kinh doanh cua Cong ty phd hop véi chi truong chinh sach
ctia Nha nudc va tinh hinh thyc té tai Cong ty.



binh ky 06 thang va 01 nam HDPQT da c6 Bao cao quan tri gui UBCK, s&¢ GDCK Ha
Noi va co dong (thdng qua website cua Cong ty), qua do nang cao tinh minh bach trong hoat
dong quan tri, dong thoi gidp cho ¢6 dong nam rd dugc tinh hinh hoat dong cta Cong ty.

3. Hoat dong ctia Hdi dong quin tri nim 2021:
3.1 Két qua thuc hién Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2021:

a. Danh gia chung:

Khép lai nim 2021, “buc tranh” kinh té toan cau da trai qua mot nam day bién dong
v6i “gam mau toi” vé ting trudng kinh té, do d6 mot s linh vuc san xuat — kinh doanh cua
Cong ty ciling bi anh hudng va kém hiéu qua, mot bd phan CBNV phai lam viéc online do
gidn cach xa hoi hoic nhidm Covid. Tuy nhién, v&i su chi dao ciia Hoi déng quan trj va nd
luc ctia Ban Tong giam dc cung toan thé ngudi lao dong trong Cong ty nén da vuot qua
moi kho khan va hoan thanh xuét sic ké hoach do Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim
2021 giao.

b. Thuc hién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh do PHPCP thuwong nién nam 2021 giao:

PVT: dong
Chi tiéu K¢é hoach Thuec hién Ty 18 So sanh véi
nam 2020
Doanh thu 85.000.000.000 | 138.127.470.035 | 162,50% 174,44%
Loi nhuan sau thué 1.600.000.000 4.233.299.829 | 264,56% 205,48%

Tién lwong — thuéng cta ngudi lao dong duoc thuc hién va chi tra kip thoi, cac phiic 1oi cho
ngudi lao dong dugc quan tdm va thyc hién tot.

C. Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2021

HDQT da chon Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC ,bé'mg hinh thtrc chao gia
canh tranh. Gia tr1 Hop dong: 79.200.000 dong (da bao gom thué¢ GTGT).

d. Thwc hién chi trd thu lao, kinh phi hoat dpng HPQT va BKS nam 2021:

Viéc chi tra thu lao, kinh phi hoat dong HDQT va BKS duogc thuc hién dang theo noi
dung Diéu 6 Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021. Cu thé:

Poi twong Pon vi tinh Thu lao va chi phi hoat djong
Puoc duyét Thue hién % TH/KH

Chu tich HBQT DPong/thang 6.000.000 6.000.000 100%
Pho Chu tich HBDQT DPong/thang 4.000.000 4.000.000 100%
Thanh vién HDQT DPong/thang 3.000.000 3.000.000 100%
Trudng ban ki€ém soat DPong/thang 3.000.000 3.000.000 100%
Thanh vién BKS DPong/thang 2.500.000 2.500.000 100%
TK Cong ty DPong/thang 3.000.000 3.000.000 100%
Kinh phi hoat dong Pong 180.000.000 5.818.182 3%
HDQT va BKS
Tong thu lao va kinh phi Pong 612.000.000 459.318.182 75%
hoat dong cua HPQT va
BKS




d. Hoat dong thoai von tai Cong ty TNHH MTYV Trang thach Pai Lc: Viéc trién khai
thue hién cong tac phap Iy mo tai Cong ty Trang thach Pai Loc chua hoan tat do d6 chua trién
khai thyc hién thoai von tai Cong ty nay.

3.2 Céc hoat dong khac ciia Hi dong quan tri:

_Trong nam 2021 HDQT dé ban hanh 15 Nghi quyét, chu yéu tap trung VAo giai quyét
cac van dé trong yéu cua Cong ty; chi dao Ban tong giam ddc xay dung ké hoach SXKD
hing nim dé trinh Pai hoi c6 dong. Tai co cau sap xép lai bd may va cong tic nhan sy cip
cao, c6 nhiéu giai phap quan trong, kip thoi vé thi truong, d6i ngoai ctia Cong ty qua d6 nang
cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh hoat dong. Quyét dinh ngimg hoat dong NM Vi soi
thily tinh, ngimg san xuét tai Cong ty TNHH MTV Trang thach Pai Loc. Cha trong Cong ty
phap 1y Mo; ting cudng cac hoat dong dau tu (Xin dinh kém ndi dung cac Nghi quyét da ban
hanh trong ndm 2021).

Ban Téng giam ddc ciing thuc hién nghiém tac, ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi ddng quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty hiéu qua; c6
cac d& xut kip thoi gitp HPQT dua ra cac dinh hudng va quyét dinh phu hop trong chi dao
tung hoat dong.

3.3 Panh gia thuc hién nhiém vu ciia cic thanh vién Hdi dong quan tri:

Trong ndm qua, do anh huong cua dich bénh nén hau hét cac cudc hop déu t6 chirc
bang hinh thirc truc tuyen hodc biéu quyét bang van ban nhung cac thanh vién Hoi dong
quan trj déu thuc hién tét trong pham vi quyén han va nghia vy cua minh, tham gia tat ca cac
cudc hop cua HDQT va c6 nhiing y kién dong gop thlet thie, gop phan hoan thanh ké hoach
san xudt kinh doanh chung ciia Céng ty. Panh gia tit ca cac thanh vién déu hoan thanh tot
nhiém vu.

’ PHAN 11 )
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Nam 2022 tiép tuc 1a mot ndm khé khan khi dai dich Covid-19 chua c6 dau hiéu két
thic; dién bién phirc tap tinh hinh chinh tri trén thé gidi s& anh hudng khong nhé dén chi phi
san xudt va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; thoi tiét van c6 nhiéu dién bién khé ludng;
van con tiém 4n nhiéu rii ro vé vin dé phap 1y; thi trudng canh tranh manh mé. Tuy nhién
truéc thanh qua ciia nam 2021 cung vdi tinh than doan két vuot qua kho khin, Hoi dong
quan tri s& cing Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty quyét tim nd luc
phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 giao, dam bao tiéu chi an toan, ning
suit, chat lugng, tiét kiém va hiéu qua voéi cac ké hoach, dinh hudng sau:

1. K& hoach kinh doanh nam 2022:
- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 160 ty
- Loi nhuén trudc thué: 25 ty

2. Cung c6 va ddy manh phat trlen cac hoat dong kinh doanh cot 16i cua Cong ty thong
qua viéc dau tu mo rong san xuat, da dang san pham va chu trong phat trién san pham
c6 chat lugng cao.

3. Chi dao trién khai quyét liét va c6 hi¢u qua cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri ve:
cong tdc nhan sy, gidm sat hi€u qua dau tu, van héa doanh nghiép, kiém soat ndi b,



san xuat, tai chinh, thyc hanh tiét kiém, chong lang phi... nham timg budc on dinh va
dat hi€u qua.

4. Tiép tuc cung cd bd may t6 chirc, nhan su chu chdt; tiép tuc xay dung mot tap thé
doan ket thong nhat; co chinh sach luong-thuong ro rang dé dap tmg cac nhu cau
thue té cua Cong ty; cung cd lai cong tac phong trao, thi dua khen thuong dong thoi
cling chi dao Tong giam dbc thay thé nhitng can bd yéu kém, khong hoan thanh
nhiém vu dugc phan cong.

5. Chi dao tim kiém thi trudng tiém ning méi; xay dung chinh sach gia ban linh hoat dé
dap ung yéu cau cua khach hang.

6. Chd trong cong tac phap ly trong qua trinh khai thac mo, tranh sai pham trong qua
trinh thanh-kiém tra ctia co quan quan 1y nha nuéec.

7. Chi dao kiém soat dong tién hiéu qua; tim kiém ngudn huy dong von voi murc 13i suit
thap; chu dong du bao cac rui ro vé tai chinh.

8. Ap dung céac cong cu quan 1y hién dai; cung cb cac quy trinh, quy dinh quan 1y ndi bd.

9. Chi dao t6 chtrc Dai hoi déng cbd dong thuong nién; cong bd thong tin doanh nghiép;
cong tac hoach toan ké toan, bao cao tai chinh va kiém toan kip thoi, minh bach va
theo dung quy dinh cua Phap luét hi¢n hanh.
Kinh thua quy vi ¢ dong!
Trén day la bao céo hoat dong cta Hoi dong quan trj trong nam 2021 va phuong

huéng hoat dong ndm 2022, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 thdng
qua.

Xin trén trong cam on!
TM. HOI DONG QUAN TRI

“S¥S5ANG LE SON



TONG HOP NGHI QUYET BAN HANH NAM 2021

st | SONghiquyér | Ngay Nbi dung Ty k-’lfa“’ng
| Quyét dinh. g
1 01/NQ2021- 06/01/2021 CAhap ,th}JAan de MINCO ky hop dong mua ban doi voi 100
HbQT4 bén co lién quan
- Phé duyét cac ndi dung lién quan dén phap 1y M.
02/NQ2021- - Phé duyét don gia luong san xuat.
2 ppQra | 930212021 | "\ pix ihiem va bé nhiem mot s chirc danh cén bg| 00
quan 1y.
- Tiép tuc phé duyét cac chu truong lién quan dén phap
03/NQ2021- ly mo, cong tac phuc hoi moi truong sau khai thac.
3 08/03/2021 |- Xem xét giai quyét, xtr 1y nhitng kho khan cia NM 100
HDQT4
VSTT.
04/NQ2021- - Chon don vi tu van dé lap B4o cao nghién ctru kha thi
4 HbQT4 29/03/2021 vé nang cong suat khai thac va ché bién cat trang. 100
05/NQ2021- . N A <
5 HDQTA4 12/04/2021 | Phé duyét cac hang muc dau tu trong nam 2021. 100
06/NQ2021- Thong qua chu truong ngung hoat dong NM Vai sgi
6 HDOT4 15/04/2021 thity tinh, 100
7 07/NQ2021- 26/06/2021 Thong qua chﬁA treong bd sung ngudn nguyén lidu dé 100
HbQT4 phuc vu san xuat.
08/NQ2021- 2 pa \ e
8 HDQT4 30/06/2021 |[Bo6 nhiém Chu tich, Phé Cha tich HDQT 100
9 09/NQ2021- | g 5879071 Chon don vi kiém toan BCTC trong ndm 2021 100
HbQT4
10/NQ2021- A , X
10 HDQTA4 12/08/2021 | Thong qua chu truong hop tac dau tu 100
11/NQ2021- . . . e
11 HPQT4 25/08/2021 | Phé duyét BCKT-KT kénh giai thuy C1 100
Phé duyét cac ndi dung:
12/NQ2021- 1. Dumng hoat dong san xuét tai Cty Trang thach
12 HbQT4 20/09/2021 2. Phé duyét don gia gia cong san pham cat ché bién. 100
3. Phé duyét du an dau tu san phdm mai.
13/NQ2021- A , I
13 HDQT4 30/10/2021 |Nang han mirc vay von tin dung 100
14/NQ2021- Béo lanh vay vbn tin dung thuc hién Dy éan dau tu
14 HDQT4 23/11/2021 nang cong suat khai thac va ché bién cat trang. 100
15/NQ2021- Phé duyét Dy an dau tu ning cong sudt khai thic va
15 HDbQTH4 23/11/2021 ché bién cat tring 100




